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(Bdo cdo cda HDQT va Ban Gidm adc vé két qua hoat dpng va SXKD, diu te nam 2024;
Ké hogch SXKD vi diu tie ndm 2025)
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Kinh thwa Quy vj dgi bidu, c3 dbng ciia Céng ty

. Thay mat Hoi déng quén tri, 10i xin bo cdo Pai hoi vé két qua hoat dong ciia Hoi
dong quan trj va thye hiéq san xuat kinh doanh nim 2024; Phuong huéng hoat dong
ciia Hoi ddng quan trj va ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2025 nhy sau:

Phén I: HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2024
L TINH HINH HOAT DONG NAM 2024:

1. Két qué sin xufit kinh doanh:

Thye hign ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024, do anh huéng cia hién tugng
thdi tiét EnilNo kéo dai trong nam da anh hudéng dén viing tay nguyén, trong dé tai khu
vire Biic Tay Nguyén noi nha may hoat dong vin hanh phat dign, tinh hinh han hén, kho
han, niing nong ky luc, lrong mua tir thang 3 dén thang 6 thAp hon nhidu so véi trung
binh nhiéu n&m mgc di d2 vao mia mua. Trong quy 3 dit anh huémg ciia hi¢n twgng La

-Nina nhung lugng mua tai khu vyrc khéng I6n, thoi gian mua khong kéo dai va cudi
thang 7 méi bt diu mua nhiéu, nhung Iai tit mua sém trong diu thang 11. So véi nam
2022 va nam 2023 thi lugng mua nim 2024 gidm khodng 20%. Do dé lwu lurgng nuée
vé hd khong nhiéu anh huéng rit 16n dén cong téc diéu hanh phét dién cia Nha méy.

Bén canh nhimg khé khin trén ciing c6 nhimg thuén lgi 1a lugng mura trung binh cia
céc thdng mia kho khéng Ién, nhung lugng mua tai khu vire dong déu céc théng mua
mua, do vdy san lugng dién phat dat 100% ké hoach, thém vao d6 Ja s¥ nd lyc ciia toan
thé CBCNV trong céng ty trong viéc vén hanh nha méy an toan, lién tyc, c6 sy nghién
ciru k§ ludng thoi tiét va luu legng nude vé h dé chay méy phat t6i wu tiét kiém nuéc,
tir d6 chu dong chay méy phét vao céc gid phét cao diém ciia gid mia khd, han ché téi
da phéi sa thai cong sufit do dién mit tréi dp méi gy anh hudng, Cong tac lam vige va

chap méi tét v6i Dién Iyc dja phuong, Trung tim Diéu d¢ h¢ théng dién Min Truns
ciing dugc chii trong dé han ché t6i da vige bj tiét giam cong sudt, tim moi giai phap d
phit dién dugc higu qua nhét. H¢ thong may méc thiét bj hoatldﬁng dn dinh do da dugc

dai tu nim truéc, chi dong trong cong téc khic phyc sy 96 dé dua méy vio hoat ding
sém nhét, cOng téc mua sim vit tr dy phong dugc kip thoi.

Do d6 méc du doanh thu nam 2024 khéng dat nhu ké hoach dé ra nhung so véi cic
nha mdy khéc cing luu vyc thi cong tc phit di¢n cia nhd méy vin dat hidu qua cao
nhét, sin lugng dién dat 37,96/37,93 trigu kWh bing 100% ké_ hoach. Doanh thu phat
dién dat 43,36/47,12 ty ddng bing 92% ké hoach. Chi tidu lgi nhun dat 112% 1a do
don vi da thu khoan cho vay cia CTTNHH Song Da 11 Thang Long ci ghe va lai 12
3,129 ty déng (sb tién nay da trich dyr phong ndm 2022 hoan nhip dy phbng gidm chi
phi lgi nhuén ting), néu loai trir khodn nay thi lgi nhuén ca nim dat 17,52 ty/19,960 ty
ddng bing 97% ké hoach, cy thé céc chi tidu dat duoc nhu sau:
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|_1_| Sn lugng dién thwong phim kWh | 37.930.000 | 37.964.809 | 100 |
2| Téng gid trj sin xuéit kinh doanh 10°d | 52.847.779 | 50.031.090 9s |
3 | Doanh thu va thu nhép khéc, trong dé 10°d | 48.609.821 | 46.029.658 95
Doanh thu bén di¢n 10°d | 47.125.010 | 43.363.595 )
Doanh thu khéc, doanh thu HDTC, thu nhip
- | khic 10° | 1.484.811 |  2.666.063 180
4 | Chi phi khéu hao 10°d | 13.648.911 | 13.648.91] 100
5 | Chi phi quanly 10°d | 2.513.698 | (658.432) (26)
6 | Lgi nhusn 10°d
- | Loi nhuan tnrde thué 10°d | 19.960.455 | 22.441.819 112
- | Loi nhufn sau thué 10°¢ | 18.962.432 | 20.150.882 106
7 | Thu tidn vé tai khoan 10°¢ | 59.142.261 | 56.537.381 96
|8 | Nop ngfin sdch nha nude 10 | 11.964.875 | 12.622.807 105
9 | Thu nhip binh quan ngudi/thang 10°4 13.090 13.090 100
10 | Chia cb tirc % 20 10 50
11 | Dau tu, trong dé: 10°d | 47.520.000 | 47.520.000 100
Dau tu mua cd phiéu ctia Céng ty CP Thuy
- | dién Ngm Ma 2A 10°d | 47.520.000 | 47.520.000 100

2. DANH GIA VIEC THYC HIEN NAM 2024:
2.1. Cong téc sin xufit kinh doanh:

Thye hi¢n ké hogch sin xuét kinh doanh nim 2024, do &nh huéng céa hign tugng
thoi tiét EnilNo kéo dai trong nam da énh hudng dén ving tay nguyén, trong d6 tai khu
vire B?}c Tay Nguyén noi nha méy hoat dong van hanh phit dign, tinh hinh han hn, kho
han, ning néng ky luc, lugng mua tir thang 3 dén thang 6 thip hon nhidu so véi trung
binh nhiéu ndm méc du da vao mua mua. Trong quy 3 du 4nh hudng cta hién tugng La
Nina nhung lugng mua tai khu vye khéng 16n, thoi gian mua khdng kéo dai va cudi
théing 7 méi bt dau mua nhiéu, nhung lai tt mua sém trong diu thdng 11. So véi nim
2022 va ndm 2023 thi lugng mua nim 2024 giam khodng 20%. Do 46 luu lugng nudc
vé hd khong nhiéu anh hudng rét 16n dén cong tac didu hanh phat dign ciia Nha may.

Bén cgnh nhimg khé khan trén cling c6 nhimg thugn lgi 12 lugng mua trung binh cia
che thing mia kho khong I6n, nhung lugng mua tai khu vyre ddng déu céc théng mia
mua, do viy sin lugng di¢n phat dat 100% ké hogch, thém vao d6 I sy nj lyc ciia toan
thé CBCNV trong cong ty trong vi¢e vin hanh nha méy an toan, lién tyc, ¢6 sy nghién
ciru ky luong thoi tiét va luu lugng nude vé hd dé chay may phét téi wu tiét ki¢m nuée
tir 46 chi ddng chay may phét vo céc gié pht cao diém cua gid ma kho, han ché (6,

da phai sa thai cong suit

do di¢n mt trdi 4p méi gdy dnh hudmg, Céng tac lam viée va

chip méi tét véi Dién Iye dja ghuong, Trung tdm Diéu d{ hé théng dién Mién Trun

ciing dugc chi trong dé han ch

tdi da viéc bj tiét giam cdng sudt, tim moi gidi phdp dﬁ

phét dign duge hi¢u qua nhét. H¢ théng méy moc thiét bi hoat ddng én dinh do d duge
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dai tu ndm trude, chi ddng trong cong the Khiic phuc sy cb dé dua méy vio hoat dong
sém nht, cdng thc mua sim vét tr dy phong duge kip théi.

2.2. Cong tac ddu tu:

Céc cong vige, hang myc diu tr nam 2024 dom vj 44 trién khai thyc hién theo ding
Nghi quyét PHCD va HDQT da giao nam 2024,

Cng téc dau tr tai chinh: DA thye hi¢n ddu tu mua C4 phin Céng ty ¢b phin Diu tr
Thily dign Nim Ma 2A voi gid tri 47,520 ty ddng dat 100% ké hoach.

2.3. Panh gi4 két qua:

a. Cong tde san xudt dién:

- Trong nim, Cong ty luén cha dong thye hi¢n céng téc kiém tra, duy tu, bio
dudng thiét bj co dién nha may, thiét bi tram bién ép va duomg ddy 110 kV va céc hang
muyc cong trinh thiy cong, cong trinh xdy dymg phyc vy cdng téc san xudt dién nén nha
méy luén vin hanh &n dinh, an toan khéng cé sy cb héng héc thiét bj xiy ra ngoai tm
kiém soat. D¥c biét trong nam Cng ty thye hign cong tc thi nghiém toan bd cc hé
théng may méc thiét bj cia nha may, tram cét, tram bién 4p,

- Céng téc khoan phyt chéng thim Dfp dang nim 2023 da dim bio vén hanh an
toan khdng c6 syr thim nuéc, én dinh trong nam. Thy hién didu tit 5t luy lugng nuéde
vé hé trong mia khé dé nang cao hi¢u qua pht dign giv cao diém, chu dong mua sim
céc vat tu, thiét bj dy phong cho cdc tb méy kip thoi dé dam bao phyc vy tét nhit cho
nhi¢m vy san xuft kinh doanh.

- Cbng téc phét quang cy cdi khoi théng kénh xa, xdy trat duy tu gia cd cic chd
¢ nguy co sat 16 trong mita mura ciia hé théng ddp dang, dip tran, tram OPY 110kV,
thay céc dai 6c bj ri sét hé théng ct dudng day 110kV.

- COng téc an toan v¢ sinh lao dgng va phong chéng chéy né: Thyc hién té chirc
kiém tra an toan dinh ky nhim néng cao y thirc trong c6ng téc an toan lao dong, trang bj
day di céc phuong tién bao h lao dong ph hop v6i diéu kién 1am viéce cia timg cén b
nhén nhim han ché thép nhét nhimg tac dong cia yéu t6 méi trudmg lam vige gdy anh
huémg x4u dén sirc khde ngudi lao dong. Tét ci CBCNV lam vi€e tai nha may déu dugc
bdi dudng, huin luyén v& cong tic an todn lao dong. Trang bj ddy di cac phuong tién,
dung cy theo quy dinh; xdy dyng va td chirc dién tip phuong én chita chéy trong khu
vy Nha méy. Dinh ky hang quy td chirc kiém tra céc trang thiét bi phyc vy cong tac
PCCC va céc thiét bj ¢6 yéu cdu nghiém ngit vé an toan lao ddng trong céng tac vén
hanh.

- T6 chirc phd bién dén CBCNV lam vige trong Nha may thyc hién dung ndi quy,
quy trinh, quy pham di dugc ban hinh.

- Thyc hién déy di va b sung céc tha tyc phép ly trong cong tac quan ly nha may,
quan Iy hé théng dép, quén ly dudng déy, tram bién dp theo céc quy djnh méi cia Nha
nuée ban hanh. Trong nim don vj da 1am xong thd tyc xin ¢dp GPMT cho Nha may,
thu¢ don v kiém dinh va dén tem kiém dinh cia céc thiét bj dién theo quy dinh. Cong
the thyc hién dang ky tai sin trén dét d& hodn tit cc php ty va thang 02 nim 2025 sg
xong. Thyc hign céc quy dinh vé bio vé méi trudmg, tuln thi vige kiém dinh nuéc thai
qua to mdy...

b. Cong tdc quan trj tai chinh doanh nghigp:

-




- Nim 2024, Cong ty da thyre hién 16t cbng thc tai chinh, cong tdc thu hdi vén ludn
duge dam bdo, theo d6 b tri ddy dii ngudn vén phuc vu san xuft va diu tu, thanh todn
cdng ng cho céc ddi tic khach hing, ndp céc khodn thué nha nude ddy di, trh cb tie
cho cd déng, chi tra ng goc, 1ai vay ngéin hang ding thoi han, dong tién Judn én dinh
trong hi¢n tai cing nhu vé lau dai trong hoat dong ciia cong ty.

- Cong téc ky két va thyc hign hop ddng kinh té theo ding céc quy ché, quy dinh
cia Cong ty va Nha nudc,

- Trong niim 2024, Céng ty hoan thanh chi tré cd tirc cia ndm 2023 dot 1ty 1& 10%
va dot 2 ty 1¢ 10% trd vao ddu thang 01/2025;

- Trong n&m don vj ciing d4 lam vife vige véi CTTNHH Séng Pa 11 Thiing Long
thu xong cong ng tién vay va Iai vay sé tién 13 3,129 ty ddng

- Hang quy, niim 18p béo c4o tai chinh theo ché dg va chudn myc ké todn hién hanh.
Kiém todn béo c4o tai chinh nim 2024 theo diing quy djnh.

¢. Cong tdc lao dgng, tién heong:

Trong niim Céng ty da tb chirc cho CBCNV vin hanh nha mdy tham gia cc 16p tip
huan dé ning cao trinh d, cho di tham quan giao luu hoc hdi tai cdc nha méy thuy dién
trén dja ban, tham dy céc 16p dao tao vin hanh truéng ca do Trung tdm diéu d§ hé
théng dién Mién Trung 14 chirc.

Tham gia céc 16p t4p huan vé phong chay chira chéy, v¢ sinh an toan lao déng.

Cong ty ludn thyc hién ddy di cic ché do déi véi ngudi lao dgng nhir BHXH, bao
hiém y té, kham sizc khée dinh ky, ché d6 nghi dudmg sirc...

d. Ddnh gid vigc chdp hanh Nghj quyét, Quyét dinh ciia Bai hpi dong cé déng:
- Trong néim, HDQT lu6n hanh dfng cin trong trén co s& tudn thi phu hgp véi cée

quy dinh cia Piéu 1& cong ty; bam st Nghj quyét cia Pai hoi dong cd dong; phén
cong, phén nhi¢m cy thé cho timg thanh vién,

- Néim 2024, HDQT t6 chirc 04 cude hop va duy tri co ché hop toan thé, ban hanh
23 Nghj quyét, Quyét dinh nhim trién khai cic nhiém Vi duge PHDCD giao, thdng qua
céc ké hoach, béo céo két qua san xuit kinh doanh quy, 6 théng va nam kip théi xir ly
cong viéc phét sinh thudc thim quyén,... tao co s phép 1y quan trong dé Giam déc didy
hanh SXKD va hoan thanh céc nhiém vy dé ra;
e. Cong tdc gidm sdt Ban Gidm ddc diéu hanh va cdn b qudn [y:

- Trong qua trinh gi4m sat, Hoi déng quén trj nhn thdy Ban Giam déc da tudn thu
va thye hi¢n nghiém tic cdc Nghj quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quén trj. Ban didy
hanh ludn thé hién tréch nhigm cao, tan tuy, quén Iy didu hank trén nguyén tac vi lgi ich
cua cbng ty, thudmg xuyén chia s¢ thong tin, td chuc hop giao ban tudn, thang va dot
xuét € ban bac, théo lun, théng nhét cic giai phép va td chirc thyc hién; chi dao sit
sa0, gidi quyét kip thoi nhimg kho khin vuéng méc trong san xuit,

- Hoi d&ng qudn trj da thyc hién gidm sét d5i véi cdc chir danh quan Iy khac trong
cong ty, qué trinh giam sét cho l.héy céc can by c6 nhimg ddi méi tich cye vé tr duy
quén Iy diéu hanh sin xuft kinh doanh, co bin ddp img yéu cdu phat trién cia don vj.




PHAN II: PHUONG HUONG HOAT DONG
CUA HPQT VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Nam 2025 véi nhin dinh tinh hinh nén kinh 14 trong nude ciing nhu quic 1€ viin
cdn nhiéu khé khan, dy bdo tinh hinh thi tiét ndm 2025 c6 nhiéu dién bién phirc tap
khé ludmg, thei tiét cye doan va dj thuémg, ¢6 thé xdy ra, khd han ning néng ¢ thé con
khac nghiét hon nam 2024 do bién ddi khi hu, di¢n ning lugng miit tréri dp méi va dién
2i6 s& tham gia nhiéu trong cac ndm tdi, gid ban dién da ban hanh khbng thng so véi
ndm 2024 do d6 Hoi ddng quan trj cAn c6 cdc quyét sach linh hogt nhung thin trong,
tép trung ngudn lyc dé xdy dyng nang lyc cbt 16i dam béo cong ty phét trién bén vimg.

Thei tiét s& dién bién phire tap, kho luémg nhung vin c6 yéu t6 thudn lgi trong sén
xuét kinh doanh so véi ném 2024 nhu yéu té vé khi tugng thily van trén khu v mién
Trung va Ty Nguyén va lwu vire nha méy céc nam vira qua c¢6 mua it nhung mua déu
6n dinh c4c théng trong ndm, luu lugng nuéce cudi nim 2024 mic di khong 16n nhimg
vin dam bao chay mdy phat cac thang tir thing 01 dén thang 3 ndm 2025, Thoi diém
Xdc dinh gi& cao diém dugc chuyén vé tir 06 gitr dén 8 gi thay vi tir 9 gidr dén 11 gies
nhu triroe 8 tranh qaa tai khi dién mit triv dp méi phit cao diém, nha mdy thuy dién
bk Doa phét dién 1én lu6i 110 kv Quéc Gia do viy khong anh huémg nhiéu dén luéi
35 kV tai dia phuong. Bén canh d6, khoan ng vay dai han 3 dugc tdi cdu tric, khong
cdn riii ro phat sinh 1ai vay qué han, sé 13i vay gidm tao tim y én dinh trong quan trj
diéu hanh. Céc hang myc cong trinh, h¢ thong may moc thiét bj van hanh én dinh va
duge néng cip dam bao cho nha méy hoat ddng dugc tot nhét. Cong tac sip xép co chu
lai cée phong ban v dinh bién CBCNV hgp Iy, phit hgp véi md hinh sin xuft

Trén co s& xem xét k§ lrdmg cac ngudn lyc hién cé, nhirng tic dong khé khin
thuge khich quan va nhu quyét tam thyc hién tiét kién cdc chi phi sén xuit, Cong ty xdy
dymg ké hoach san xudt kinh doanh nhu sau-

L. Ké hogch san xut kinh doanh va ddu tr nim 2025
1. Cdc chi tiéu chi yéu ndm 2025:

T Chi tiéu DVT K& hogch néim 2025 |
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH | ]
I | S&n lugng dién thuong phém (kWh) | 10%dtdng | 38313185
| 2 | Tong gié trj sn xuat kinh doanh | 10 dong | 51.851.165
3 | Doanh thu (khéng baogom DTTC) | Pdong | 46793.066
4 | Lgi nhufin tnréc thué | 10° déng 23.294.801
5 kién ty 1¢ ob tirc | 10° don 10%
B | KEHOACH PAUTU 10dong | " 7909.820
- | Plunningcipninglyevinhanh | /07 dgng | 120.000
- | Dau tw mua CCDC dy phor IPdong | 29820
Diummuacﬁphigﬂtﬁlgv&ndi&iécmg 10° déng 7,560,000
" | ty CP Thily dién Nam Ma 2A ol

2. Cdc myc tiéu, nhig¢m vy trong tim ndm 2025:
- San xult, quén Iy vin hanh Nha mdy thily dién dAm bo an todn va higu qua;
- Tén dyng t6i da lugng nuéc vé hd dé phat dién véi cong sudt dinh muc nhim

ting higu qué vn hanh; Xay dyng ké hoach vén hanh an toan, khoa hoc, hiéu qua, tiét
kigm,




- Ph‘rSi hop véi NM"I:B Ha Tdy quén 1y, vén hanh 15 km dudng diy 110kV, tram
phin phéi 110kV » tram ciit 110kV theo dang quy chuén, quy pham cia nghinh dién v4
quy dinh ciia Cong ty .

- Mua sdm vt tu, thiét b dy phéng dip img nhu cfu véin hanh, giam lugng hang
tdn kho, dyr phong thép nhét.

- Thudmg xuyén kiém tra theo dai hg thong céc thiét bj dién trong nha méy va
tram dién dé c6 ké hogch bao dudmg, stra chira, thay thé kip thoi. Thudng xuyén theo
ddi tinh trang hoat dong ciia may méc dé phét hi¢n va sira chira kip thoi, khong dé may
méc bj swr cd 4ot ngdt ngoai tim kidm sodt.

- Thye hién ddy du cdc yéu cdu coa co quan nha nuéc vé phong chéng lut bio
trong ndm 2025, ddm bao nha mdy phat dién lién tyc.

- Hoan thanh c6ng téc ban giao va xin gitr lai dét 30,629 ha phuc vy san xult nha
mdy, Xin cip GCN dét git lai.

- Hodn thinh cdng téc 1am tha tyc thay ddi Gidy chimg nhan du tu, cép lai Gidy
phép hoat dong dién lyc, dang ky tai sin trén dét cia Nha méy

- Thyc hi¢n diu tr mua c§ phin tang vén didu 18 tai Cong ty cb phdn Thiy dign
Néim Ma 2A.

- Thye hign céc thi tye phap 1y trd ng truée han tht todn céc khodn ng vay dai han
Ngén hang, thé chip tai sin Nha mdy thiy dién Dak Poa.

3. Céc gidi phép cy thé:
3.1. Cong tdc quan Iy vén hanh nha may dién:

- Véin hinh dam béo an toan, hi¢u qué clia hd chira, dudmg diy, mdy méc thidt bi,
phat dién t6i wu gid cao diém mua kho, tiét kién nuée qua t6 may. B tri sip xép nhan
lyc v@n hinh khoa hoc diing vi tri edng viéc theo nang lyc c4 nhan nhim phét huy hiéu
qua chi dong thyce hi¢n cong viéc duge giao;

- Thyc hién bd sung cam bién myc nuéc thugng, ha lru va két ndi tin hiéu
SCADA vé Trung tim Diéu 45 HTD mién Trung (CSO);

- Bao dudng, sira chita h¢ thdng thiét bj phy: HT cép nuée ky thuat, HT céip khi
nén, HT cap nude chita chéy, xy lanh thuy lyc déng mé cénh hudng, xy lanh déng mo
cénh van vin hanh tai ci¥a nhin nuée vi Bio dudng sita chita & Tuabin td may H1 bj ro
diu va can chinh bac d& Tua bin.

- Dém bao ddy dit nhan lyc, vit tu thiét bj dy phong dé kip thdi khic phyc xi Iy
céc sy cb phét sinh trong qué trinh phét dién,

3.2. Cong tdc kinh 1é - 1&i chinh ké 1odn:

i. Quén Iy, diéu hanh cn ddi c4c khodn chi phi phyc vy céng tic didu hanh sin xuit
kinh doanh tiét ki¢m higu qua. Cén d6i ngudn tién dam bio i gop vén diu tu,
phuc vy san xufit, trd ng Ngan hang, tién mua cé Ehﬁn ting von diéu |§ tai Cong ty
CP Thuy dién Mdm Ma 2A. Thudng xuyén chip méi véi TCT Dign lyc mién
Trung dé thu tién dién hang thing vé ding han.

ii. T chirc quan Iy, ky két thyc hién cac hgp ddng, dam béo phat huy higu qua tir cic
hgp ddng da ky két. Phén cong va giao tréch nhi¢m cho timg b phin, ¢4 nhén
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theo ddi cong ng dbi véi timg hop ddng kinh é va thyc hién quyét todn chc hop
dong kinh té sau khi hodn thanh cOng vige.

iii.  Ché d¢ tin luong va cdc ché d6 khic cho CBCNV duge kip thei.

iv.  Thye hi¢n bdo cdo tai chinh, kiém ké theo quy dinh ndi bp Céng ty me va Nha
nudc.

v.  Ddi véi vige thi co chu khoan vay cia Cong ty dé chi dong trong viéc mér rhng
phét trién Céng ty theo dinh huéng cia céc cb dong 16m: Hji ddng quén trj dé nghj
Pai hoi démg b dong thong qua viée tra ng tit todn trudce han khoan n¢ vay trung
dai han tai Ngan hang Agribank Yén Béi va ndi dung ity quyén sir dyng tai sén la
cdc hang myc cdng trinh, mdy méc thiét bj Nha mdy thiy dién Dak Doa, cu thé
nhu sau:

a. Thong qua phuong 4n trd ng truéc han khoan no vay trung dai han tai Ngén hang
Agribank Yén Bai:

- 86 du ng tai ngay 01/01/2025 sb tién 31.000.000.000 ddng (S6 tién trd ng thyc té
[a 38 du ng con lai va 1i vay phat sinh theo hop ddng vay tai théi diém tit todn).

- Théi gian thyre hién: Quy 2 hoic Quy 3 nim 2025.

b.Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi ddng Quén trj cdc ndi dung sau:

- Ban hanh Nghi quyét phé duyét phirong 4n chi tiét Phuong 4n trd ng trén co s&

Té& trinh cla Gidm déc Céng ty tai thoi didm thyc hién .

- Chi dgng thu xép ngudn vén hop phip dé tra ng bao gdm nhung khéng gisi

han sau day:

+ Danh thu b4n tién dién tir Nhd may thdy dién Pik Poa;

+ Thu ng ciia khach hang, cé nhén;

+ Vay tdi tai trg vi/hofic bi dip cia céc Té chire tin dung khac;

+ Vay ngudn vén hop phap ciia cdc c4 nhéin vivhoic ciia t chitc, doanh nghiép
khac;

- Bugc sir dung ti sén ciia Cong ty 14 cc hang myc cong trinh, mdy moéc thiét bj
Nha méy thiy dién Dik Doa dé thyc hién:

+ Thé chdp dé thuc hién vay vén tai tai trg vivhojic b dip cita cdc T4 chirc tin
dung khéc, va/hodc;

+ Sir dung dé lam tai sin dim bio thé chip cho Céng ty CP Song Pa 11 (la Cha
s& hitu cia Coéng ty TNHH Nﬁpg Lugng SJE) dfu.n bao cho céc khoan vay tai chinh,
khoan béo lanh phuc vy san xuét kinh doanh va diu tr cho nam 2025 va céc nim tiép
theo;

+ HPQT Céng ty duge quyét dinh vige sir dyng @é lam tai sin dim bao thé chip
cho cac doanh nghiép khéc trén co sé thoa thudn cy thé phi hop véi quy dinh ciia phép
luét hién hanh va Diéu 1¢ cong ty;

+ Uy quyén cho HDQT Cong ty dugc toan quyén lién hé véi céc cé nhin, co quan
td chirc c6 thim quyén, toan quyén xdc Iip thyc hién céc thi tyc, cdng viée lién quan, td
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chire trién khai thye hi¢n cdc ndi dung trén theo quy dinh ctia Phép luft, Diéu 1¢ Cong
ty.

3.3. Cong tdc an toan lao dpng:

- Trang bj bdo h¢ lao dong déy du cho cén bd céng nhén vién trong Céng ty. Td
chirc dién tip céc phwong 4n phong chéng chy nd; t chire céc budi hoc vé an toan vé
sinh lao d9ng, sat hach va cép thé an toan lao ddng cho CBCNV theo quy djnh.

- Kiém dinh c4c thiét bj néng ha, céc thiét bi chiu 4p lyc; kiém dinh céc trang thiét
bi bio h{ lao djng c6 yéu ciu nghiém ngit v& an toan theo quy dinh.

d. Thuc hi¢n ché dé déi véi ngudi lao dfng: Thudng xuyén quan tdm, ddm bio bd
tri 44 viée lam cho ngudi lao dgng; thyc hién thanh toan tidn lwong va cic ché do cho
ngudi lao dong theo diing quy dinh ciia cdng ty va ciia Nha nude,

3.4. Céng tdc ddu t:

Ngay 24/01/2025 Cong ty CP Dau tr Thiy dién Ndm Ma 2A c6 thu méi hop Dai
hi ddng cb dong bit thudng nim 2025 vé viéc chio bén Cé phén ting vén diéu I¢ dé
dau tr Dy 4n Thiy dién Nam Ma 2A do téng mirc du tr hiéu chinh ting Ién, cu thé
nhir sau:

- Phuong 4n phét hanh ¢ phén tang vén diéu 1¢ ciia Cong ty CP Déu tr Thiy dién
Ném Ma 2A nhu sau: Cé phén Céng ty cb phin DAu tr Thiy dién Nam Ma 2A; Loai cb
phén phét hanh: C4 phin phé théng; Ménh gi ¢4 phin: 10,000 dong/cd phén; Tong sb
c6 phin phat hanh 2.800.000 cb phin; Téng gid tri phét hanh theo ménh gié:
28.000.000.000 ty déng; Phuong thirc phét hanh: Chao ban cho cic ¢b déng hién hitu
theo ty 1¢ s&r hitu cb phan hién c6. Thoi gian phat hanh tir ngay 17/02/2025 dén ngdy
30/04/2025.

- Myc dich sir dung von thu duge tir dot phat hanh: Ngudn vén thu dwgc tir dgt
phat hanh cb phin sir dyng toan b cho viée trién khai x3y dyng Dy 4n Nha méy Thiy
dién Nim Ma 2A.

$6 Cb phén Cong ty CP Thiy dién Dak Doa dang s hitu tai Céng ty CP Du tur
Thily di¢n Ném Ma 2A vi s6 lugng L3 4.752.000 ¢ phin, twong img véi téng gi trj la
47.520.000.000 ddng, chiém ty té 27%/Vén di¢u 1¢. 6 C3 phin mua b sung theo 1y I¢
s hitu 14 756.000 c6 phén twong tmg véi téng gid tri 7.560.000.000 dbng. S6 lugng CA
phin ndm giir sau khi mua bd sung 12 5.508.000 ¢6 phin twong tmg téng gi4 trj 12
55.808.000.000 ddng, chiém 27%/Vén diu 1¢.

3.4.1. Hpi déng quan tri dé nghj Dai hpi dong cé dong théng qua cing tdc ddu tr
ndam 2025 nhar sau:

- Théng qua vigc cho Cdng ty C4 phin thiy dién Dik Doa du tw mua thém sé
lugng cb phin phét hanh tai Cong ty CP Ddu tu Thiy dién Nom Ma 2A theo ty 1¢ so
hru 12 756.000 cb phan tuong (mg véi tdng gid trj 7.560.000.000 déng,

- Uy quyén giao cho HDQT Cong ty: Quyét dinh va chi dao cic phong ban lién
quan thyc hién tht tyc ddu tu trén co s¢ cc quy dinh cia Ludt Doanh nghigp, Lugt
Chimg khoén va Diu 1§ cdng ty; Thyc hién cdc thd tue phap 1y khéc theo yéu ciu cia
céc co quan chirc ning ¢ lién quan dé hoan thanh cong tic ddu tir trén,
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Trén ddy 12 két qua hogt dong cia HDQT va két qué san xudt kinh doanh va iy
twr nim 2024; Phuong huéng hoat dgng cila HDQT va ké hogch san xuft kinh doanh,
DAu tr néim 2025. Céc myc tity, nhi¢m vy 4t ra d6i véi cdng ty rét ning né, nhung voi
sy doan két, nhét tri va quyét tam cao cua cén b cong nhan vién va sy quan tim, ing
h¢ thiét thyc ciia cdc cd dong va dbi tac khach hang, HDQT va Ban Gidm déc tin tuong -

cdng ty s& vugt qua céc thach thirc va hoin thanh céc myc tiéu dé ra. \-:‘-"'"'\\-
Thay mat HDQT va Ban Gidm déc, t6i xin gri 1 cm on t6i toan thé cb dong va | *)

cdc di tac vé sy hop téc gitip d va tin twdng ddi véi chiing 16i trong thoi gian qua. Véi -f:?f

sy hop téc va dng hd d6, Chiing 18i tin tudng cong ty s& ngdy cang phat trién 1:1 dinh, /’/

bén vimg va dem lai higu qué thiét thyc cho cd dong va i tac khach hang.
Xin trdn trong cam on!

Noi nhén: ™. H,Quﬁrgc UAN TR] CONG
3419
- Céc cb dong; % W QCH TICH
-C&WHDQT; q-‘/f CQHG ET \
- Ban Kiém sodt; <[ cb PHAN
- Ban Gidm déc; . L\ THUY Bl V&
- Liu T, TH. \‘ A BAK /'\:{".f
o ‘\%\E W\B}_{@u{mg Chung
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA }*IET NAM
THUY DIEN DPAKDOA Dic lip - Ty do - Hanh phic
$6: 01/BKS-HDP

Gia Lai, ngay 17 thang 02 ném 2025

. BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN THUY PIEN PAKDOA

Kinh trinh: DAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

r
!
?

Ciin cir: .

3 oA
- Ludt Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020; Ludt Chimg khodn sé /. :/-

i o

rrE

5472019/QH14 ngay 26/11/2019: (= i
- Dicu 1§ 16 chirc va hoat dong cua Céng ty ¢é phan thuy dién Dikdoa; ‘1;\:’ X TE'E

- Quy ché hoat déng cuia Ban kiém sodt: \\;\;

- Nghi quyét cia Dai hi déng cé dong thuomg nién nam 2024 cia Cong ty, ‘

|

Thuc hién chire ning nhiém vy cia Ban kiém soat theo dung quy_dil;lh cua L-u.ﬁt 1
Doanh nghiép va Diéu 1¢ cua Céng ty, Ban kiém sodt xin bio cdo Dai hdi déng cé dong 1
thuong nién nam 2025 cdc ndi dung sau: |
|

|

t PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024
I. Hoat djng cia Ban kiém sodt:
Ban kiém soat g6m 03 thanh vién:
- Ong: Truong Tudn Ta

- Truomg Ban kiém sodt:
: - Ong: Nguyén The Hoang - Thanh vién Ban kiém soat:
- Ong: Nguyén Xuin Hung - Thanh vién Ban kiém sodt:

Trong ndm 2024, Ban kiém soét da thye hi¢n gidin sit cic mat hoat dng cua cdng
ty theo ding chirc nang nhiém vy duge quy dinh tai Ludt Doanh nghiép 2020, Luét
Chimg khedn nim 2019 v Diéu 1¢ cta Cong ty.

_Dinh ky Ban kiém sodt déu 1 chirc

hop trao déi thong tin ngi b, cdc cuge hop déu
o day du cac thanh vién tham gia.

Trong qué trinh kiémn sodt. Ban kiém sodt da bim sy Nghi quyét cia PHDCD i
thudmg nién nam 2024 dé kiém tra gidm sdt thuomg xuyén cdc mt hoat dong cia cong ry
dam bao twan thu Phap lujt, Diéu 1¢ cua Cong ty va Nghj quyét cia DHDCP.

Ban Kiém sodt 42 thyc hién gidm sit Hoi déng quin i, Ban Gidm déc trong cong
, tac quan Iy, diéu hanh cong ty, vigc ban hinh cde Nghj quyét, Quyét djnh,
Kiem tra tinh hop ly, hop phdp. tinh trung thyre v mire 4§ cén trong trong cong tic
ké toan, 1gp bao cdo tai chinh. P ng thoi thim dinh bdo céo tinh hinh san xudt kinh
doanh va bio cdo tai chinh da duge kiém todn cua Céng ty.
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Kiém sodt vi¢c tudn thi, chip hanh cic quy dinh vé cong bd théng tin theo quy dinh
cua Phap ludt.

2. Két qua gidm sdt ddi véi Hi dbng quin trj vi Ban Gidm dbc:

Trong nam Hgi dong quan trj cong ty da 16 chire 04 cude hop dinh ky va ban hanh
23 nghi quyet. qu) ét djnh. Cice nghi quyét duge thong qua déu tuin thi Diéu 1¢ Cong 1y
va co s nhat tri cao cua cac thanh vién, ddng thai dam bao lgi ich cua Cong ty.

~ Ban Gidm ddc cong ty da thue hign nghiém tic cic Nghj quyét cia Hi dong quan
tr1. Giam doc da chi dao cic phong chirc nang nghiép vu tip trung lam tét cong tic
chuyén mon theo dung chire nang nhi¢m vy va dam bao hiéu qua.

) }"’im 2024. hi¢n tugng ning nong, kho han kéo dai da tac déng dén cong tic quan ly
vin h:}nh L1 nha mdy. Bén canh do nhiéu nha may dién mit troi dp mai, dign gi6 tai khu
vige di vao hoat dong da anh huomg dén gid phdt di¢n va tict giam cong sudit phat cta nha
may do qud tai h¢ théng dudmg day. Tuy nhién tip the CBCNV Cong ty tim moi giai
phap. khic phue kho khan dé phat dign vai higu qua cao nhat, tiét kiém muoc. khic phuc
st ¢0 nhanh nhat. do d¢ két qua dat duge hoan thanh vugt mirc ké hoach san xudt kinh
doanh dé ra.

. Qua qud trinh kiém tra, gigm sat Ban kiém sodt nhin thiy Hoi dong quan trj va Ban
Gn;{m doc Cong 1y da thye hién lc‘n_ cac mdt quan Iy dicu hanh theo dung chirc ning
nhi¢m v, Diéu I¢ cdng ty. Nghj quyét cua Dai hi ddng cd dong thuong nién nam 2024,

3. Sy phoi hep giira Ban kiém sodit véi Hji ddng quin trj, Ban Gidm dée va C6
ding.
Ban kiém sodt duge Hoi ddng quan i va Ban Giam déc tao diéu kién thugn lgi
trong viée cung cdp ddy du cic thong tin vé tinh hinh hoat déng SXKD va tinh hinh tai
chinh cua Céng ty.

Ban kiém sodt dii duge moi tham dy diy di cic phién hop cua Hi dong quan tri,
tham gia dong gép ¥ kién theo chirc ning va nhiém vy cua Ban kiém soat.

Ban kiém sodt da nhin dugc ddy du cdc Nghj quyét cia HDQT, bdo céo ti chinh
quy. Bdo cdo 1ai chinh bdn nién va Bdo cdo tai chinh nam dd dugc kiém todn boi Cong ty
TNHH kiém toan An ViéL.

Giira Ban kiém soat v&i HDQT va Ban Gidm déc da phdi hop chat che vi lgi ich
chung cua Céng ty, cua Co6 dong trén nguyén tac tuan thu Phap ludr, Diéu 1¢ Cong ty va
cac quy ché quan ly néi bo.

4. Kiém soat tinh hinh hoat djng va tii chinh cda cong ty nim 2024
0 chi tidu kinh té tai chinh nim 2024:

Cée chi tiéu kinh té cua ndm 2024 nhu sau:
1

l | Kéhoach | Thyehi

. ac we hign | TH/KH
| Chi tiéu VT | nim2024 | nim202¢ | (%)

) San haong didn thuong phin kWh | 37.930.000 | 37.964.809 100 |
i tri san xudt kinh doanh 10°d | 52.847.779 | 50.031.090 95
48.609.821 | 46.029.658) 95 l
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_=__Doanh thu ban dién 10'd | 47.125.010 | 43.363.595 92
Doanh thu khac, doanh thu HDTC,
-~ thu nhp khic | 10 | 1484.811| 2.666.063 | 180
4| Chi phi khiu hao 10°d | 13.648.911| 13.648911 100
5 Chi phi quan Iy 10°d 2.513.698 (658.432) | -26
6 Lginhudn 10°d
- | Loi nhudn trudre thué 10°d 19.960.455 | 22.441.819 112 |
.- Loi nhuiin sau thué 10°d | 18.962.432| 20.150.882 106
.7 Thutién vé 1ai khoan 10'd | 59.142.261 | 56.537.381 9
SR ' Giks | iierser]
8 NOp ngin sich nha nuge 10°d | 11.964.875 | 12.622.807 105
9 _| Thu nhdp binh quin npudi/thang 10°d 13.090 13.090 100
F_._T Thu nhdp binh quin ngudithing _
| 10 | Chia ¢b tie % 20 20 100 |
11 Dauw, trong do: . 10°d | 47.520.000 | 47.520.000 100
Bau tr mua ¢6 phiéu cua Congty |
-__CP Thuy dién Nam Ma 2A | 10°d| 47.520.000| 47.520.000 | 100

Nhin chung cac chi tiéu ki

1h té clia nim 2024 déu hoan thanh vugt mirc ké hoach dé

ra. San lugng dién sin xuit trong néim dat 100% ké hoach. doanh thu dat 92% va chi tiéu

lgi nhugdn dat 112% Ja do don

vi di thu duge khoin cho vay khé doi cia CTTNHH Séng

Da 11 Thang Long ci gée va 1ai 1a 3.129 ty dong (sb tién ndy da trich dy phong nam
2022 va gidr thu dugce hoan nhap dy phong giam chi phi lgi nhudn ting Ién), néu loai trir
khoan nay thi lgi nhufin ca ndm chi dat 17,52 y déng bing 97% KHN.

Ve cong tic quin I cong ng:

- No phii thu khéch hang: Tién bin di¢n hang thing da dugc thu vé tai khoan kip
thoi. Tai thoi diém két thic nam tai chinh cdng ng phai thu khach hang la: 6.104.496.448

dong, gom cic khoan sau:

+/Tong cong ty dién lye Mién Trung: 6.073.053.803 ddng, khoan tién ndy di thu

trong thang 01/2025;

01/2025.

- No phai thu khac: Céng ty CP TD Séng Pa Tay Nguyén: 960.272.81
chi phi quan 1y vin hanh tram bién 4p, tram cit DZ 110 kV dén than
da lam viéc voi khach hing vé khoan ng ndy, va khich hang da c6

dan trong ndm 2025 va dén gitra nam 2025 hét sé tién ng trén.

4.2. Thim dinh bdo cdo tdi chinh nim 2024 clia cbng tv:

*+/Viettel Gia Lai: 31.442.645 ddng 1a tién dién dén thing 12/2024 thu trong thing

3 déng 1 tién
g 12/2024, Cong ty
ban cam két tra ng

- Bdo cdo 1ai chinh ndm 2024 cua cong ty da dugc kiém t0dn boi Céng ty TNHH

kiém toan An Viét. S8 liéu cu thé nhur sau:

a. Tong tai sin : 169.609.975.162 ddng
- Tai san ngén han
- Tai san dai han
b. Téng ngudn vin
- N phai tra

+ 142.668.709.922 dong, chiém 84,1%
: 169.609.975.162 déng

3

: 26.941.265.240 dong. chiém 15,9% téng tai san:
10ng 1ai san.

¢ 45.010.231.990 ddng, chiém 26.5% tdng ngudn vén:

f/
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-Nguon vén CSH  : 124,599,743, | 72 dong, chiém 73,5% téng ngudn vén.

c. Két qui sin xudt kinh doanh:

- Doanh thu thudn 143.637.111.575 déng;
- Loi nhugn truée thué 122.441.818.778 dbng;
- Loi nhudn sau thué :20.150.881.830 ddng;

d. Cic h¢ s6 tai chinh co biin:

+/H¢ 50 kha niing thanh todn hi¢n hanh (TSNH/NNH): 0,9 lan (nam 2023 la 3,97);
*/HE 50 ng: N phai tri/Téng tai san: 0,27 (nam 2023 Ia 0,27);

+/H¢ s6: Ng phai tri/Vén chi s¢ hitu: 0,36% (nam 2023 14 0,37%);

+/Hé s6: \’CSHz’léng ngué-n vén: 0,73 (ndim 2023 14 0,73);

+/Ty suiit lgi nhudn gép: 50.9% (ndm 2023 I4 60,1%):

+/Ty sudt sinh lgi trén t@ai san binh quan (ROA): 11,9% (nam 2023 la 14,0%);
*/Ty sudt lgi nhugn VCSH binh quin (ROE ): 16,2% (ndm 2023 12 20,4%);

*/Thu nhip mét ¢4 phin thuomg (EPS): 2.426 dong (nam 2023 la: 2.862 déng).

- Cong ty da thyc hién ding cdc quy dinh caa Ludt ké todn, Ludt chimg khodn:
Hach todn theo diing Ché d§ ké todn va cdc Chudn myc ké todn Viét Nam. Béo cdo tai
chinh dugc lip ding mau biéu cua Bd Tai chinh, duge gui toi ding doi tugng va ding
théi han quy dinh. Céc chinh sach ké 10an nhy phuong phép xic dinh gid vén hang ban,
phuong phap khdu hao, phan b chi phi tri truée thye hién theo ding quy dinh va 4p
dung nhat quin trong sudt nam tai chinh cua cdng ty. Bdo cdo tai chinh da phan anh
trung thuc hop Iy tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2024.

- Dinh ky cong ty da cong bé thong tin lén UBCKNN theo dung quy dinh tai Thong
ur sé 96:2020/TT-BTC ngy 16/11/2020 cia Bd Tai chinh,

S. Tinh hinh thyc hi¢n Nghj quyét cia PHDCD thudng nién nim 2024:
5.1. V& phin phéi lgi nhugn:

Nim 2024 Cong ty da thyc hién phan phéi loi nhudn ndm 2023 theo diing Nghij
quyét ctia Dai hi ddng cé dong thuong nién 2024 nhur sau:

- Trich b6 sung quy khen thuong, phc lgi sé tién: 250.000.000 dong:

- Trich quy thuémg ban quan Iy diéu hanh sé tién 13: 200.000.000 dong;

- Chia ¢ titc 1y I¢ 20% trong duong s tién: 16.613.180.000 dong, trong do: dot 1
tam (mg ty 1§ 10% la 8.306.590.000 déng; dot 2 chi ra ty 1¢ 10% la 8.306.590.000 dong

(dot 2 da thye hign chot danh sach cb déng vio thing 12/2024 va thye hién chi tra tién 1y
thang 1/2025).

5.2. Vé chi trd thil lao cho cic thanh vién HDQT va BKS:

Trong nam 2024 Cong ty hoan thanh ké hoach voi ty 1 binh quan céc chi tidu kinh
té (san lugng, doanh thu, lgi nhuén) 1a 106,5% ké hoach nam. Cong ty dang trinh Pai héi
phé duyét muc thi lao va chi tra cho cac thanh vién HDQT, BKS. Sau khi duge DH
dong c6 dong thudmg nién théng qua Cong ty s thuc hién chi tra, cy thé:

4
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- Thit lao cho cic thanh vién HDQT £210.000.000 déng, trong do:
Chitjch HDOT : 60.000.000 dong;

+/Cde thanh vien HDQT 2 72.000.000 dong;

- Iht lao cho cdc thanh vién BKS : 78.000.000 ddng, trong dé:
“Trieemg ban kiém sodr : 36.000.000 dong;:

wCde thanh vién Ban kiém sodt s 42.000.000 d{jng

Quyét todn thy lao nam 2024: Trong niam da thue hién quyét toan thu lao theo ty I¢
hoan thanh ké hoach binh quén céc chi tiéu san luong, doanh thu, 1¢i nhudn trudce thué va
hoan thién hd so cice du 4n dau wr véi ty I¢ hoan thanh 14 106,5% ké hoach. Do vy mirc
tha lao cua cde thanh vién HDQT va KSV nam 2024 dugc quyét toan chi tri véi mie ty
I 100% ké hoach tuong tmg véi sé tién 14 210.000.000 Hai tram mudi triéu dong (Thi
lao glam so voi k¢ hoach la do 01 thanh vién Ban kiém soct xin tir nhi¢m tie thang 7 ndm
2023 den thang 4 nam 2024 méi bo nhi¢m thanh vién Ban kiém sodt maij,

6. Ki¢n nghij cia Ban kiém sot:

Ban kiém soat dé nghi Hi dong quan trj va Ban Giam dée cdng ty cin luu ¥ mét sé
noi dung sau:

- Xéc dinh nhiém vy thu hdi vén 1a nhiém vy trong tdm va xuyén subt. Dé nghi Ban
Gidm déc, don dée cong tic hé so, bim sit Tong cong ty Dién Iue Midn Trung dé thu
ticn dién hang thang vé tai khoan truge ngdy 25 hang thang dé dam bao dong tién thyc
hi¢n cdc nghia vy tra nQ vay, nGp ngdn sich, chi tra tién luong va dép img cic nhu ciu
von tai cong ty;

- Don déc thu hdi dint didm cde khoan ng con ton tai: Theo doi bim st cam két tra
ng cua Cong ty CP thiy dién Song Da Tay Nguyén sé tién: 960.272.813 démg. cong ng
phat sinh gitra hai don vi trong ndm 2024. Hang quy phai ¢6 bio cdo ndi dung nay va néu
giai phdp xir ly.

- Thuong xuyén bam sat dy bao thoi tiét, theo dai lugng mua khu vire, anh huong
cua dién mt troi ap mai, dién gi6 dé dua ra cc giai phdp vén hanh phat dién higu qua
cao nhat, tranh bj sa thai cong sudt va x4 nudc.

- Cong tac dau tu, mua sém, stra chira phdi xem xét ky' ludmg tiét kigm chi phi, dam
bao hi¢u qua trong diu t, higu qua trong mua sdm vat tu phu tung du phong, sira chira.

PHAN II: KE HOACH KIEM SOAT NAM 2025

Ban kiém sodt thyc hign thay mit Dai hoi ddng c6 dong dé kiém sodt hoat déng
kinh doanh va quan ly diéu hanh cua HDQT, Ban giam déc cdng ty dam bao tan thy
Diéu ¢ cia cong ty va Phap luat hién hanh.

Gidm sdt viée thyc hién ké hogch SXKD nam 2025 sau khi duge Dai hji déng cd
dong thuong nién nam 2025 théng qua.

Thye hi¢n thim djnh cde bio ¢do tai chinh, bdo cdo hoat déng kinh doanh cua cong
ty dinh ky hang quy, 6 thang, nam.,

24



 Tham dy va tham gia thao ludn wi cic cude hop Hoi ddng quan tri cua }'-‘5“8 i
Ki¢n nghi cdc bién phap sira ddi, bd sung cai tién co chu 1 chire, gidm sat va d1é51 hanh
hoat dong SXKD cho phi hop vai tinh hinh thyre té va djnh hudng phat trién coa cong ty.

Kiem tra gidm sit viée thye hién cdc Nghi quyét cua DH déng cb dong va  Héi
dong quan tri ban hanh,

Kiém tra vige thire hi¢n vé cic ché do dbi voi nlg,uc"ri lao ddng, chi tra cb 1irc cho cac
€O dong. cong tac thu hdi vén va moi mit quan 1y, diéu hanh khac.

Duy tri v thye hign 1ot sy phdi hop voi Hoi dong quan trj va Ban Giam déc.

.. Tréndiy la bio cdo tinh hinh va két qua hoat dong cua Ban kiém sodt nam 2024 va

ke hoach ndm 2025 trinh Dai héi déng cb dong thuomg nién nam 2025.

Kinh d& nghi Dai hdi déng cb dong thong qua./.

Noi nhgn: 2

- Trinh DHDCD 2025 TM/BAN KIEM SOAT

- HDQT. Ban G cdng ty: TRUONG BAN
= Cde thanh vién BKS:

- Lwu BRS, VP cong 1y.

Trwong Tufn Td




CONG TY CO PHAN
THUY DIEN DAK DOA

S6: QL/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Bjc lip - Ty do - Hanh phic

Gia Lai, ngay 17 thdng 02 nam 2025

TO TRINH
“Viv: Théng qua Béo céo tai chinh nim 2024 da kiém toan
va thdng qua vi¢c lya chon don vj kiém ton Béo c4o tai chinh nam 2025”

Kinh giri: Dai hi ddng cd déng thuong nién nim 2025

A. Thdng qua Bdo cdo tai chinh n&m 2024 da kiém todn nhwr sau: ;/
L BANG CAN DOI KE TOAN = ;
Phin tai sin 86 cubi ky Séddunim |
I | Taisin ngn han 26.941.265.240 56.935.967.925 | ¢
I _| Tién va cdc khodn tuong dwong tién 10.569.149.029 2.691.981.073 |
2 | Du tu tai chinh ngén han —
3 | Céc khoan phai thu ngén han 15.444.608.635 53.238.428.999
4 | Hang ton kho 815.197.371 ~705.936.196
5 | Tai sin ngén han khac 112.310.205 299.621.657
Il | Tai sin dai han 142.668.709.922 |  109.906.972.362
1__| Céc khoan phai thu dai han
2 | Tai san cb dinh 94.320.819.124 | 107.969.730.136 |
3 | Tai sén d¢ dang dai han ]
4 | Plu tu tii chinh dai han 47.585.000.000 | 65.000.000
5 | Tai sdn dai han khac 762.890.798 1.872.242.226 |
Téng cjng tai sin 169.609.975.162 166.842.940.287
Phin ngudn vén S8 cubi ky S6 ddu nim |
I | Ng phii tra 45.010.231.990 45.330.898.945
1 | Ng ngén han 30.010.231.990 14.330.898.945
2 | Ny dai han 15.000.000.000 31.000.000.000
I _| Vén chii s& hiru 124.599.743.172 121.512.041.342 |
1 _| Vén chu s& hiru 124.599.743.172 | 121.512.041.342
- | Vén du tir coa chi sé hir 83.065.900.000 83.065.900.000
- | Quy dhu tu phat trién 11.775.087.729 11.775.087.729
= | Quy khéc thuge ngudn vén chi s¢ hir 1.125.460.929 1.125.460.929 |
- | Loi nhudn sau thué chua phan phéi 28.633.294.514 25.545.592.684 |
2 | Ngudn kinh phi va quy khéc = = — |
Téng cjng ngudn vén 169.609.975.162 l“.MZBIO;E;
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IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH

STT Chi tiéu B ~Niim nay ~__ Nim truée
1.1 Doanh thu bén hang va cung cp dich vy |  43.637.111.575 _ 51.317.823.187
2 | Céckhodn gidm trirdoanh thu | 0 9
3 | Doanh thu thuin vé ban hing v cung cp | 43.637.111.575 |  51.317.823.187
| Jdichvy _ et i = '
4 | Gid vén hang ban 21.425.368.278 | 20.472.619.605
5

Loi nhugn gép vé ban hang va cung cép 22.211.743.297
djch vy ) B B
6 _| Doanh thu hoat dgng tai chinh | 2.022.082869
7 | Chi phi tai chinh B ~ 2.802.157.535 |
| Trong d6: chi phi ldi vay 2.802.157.535 |

8 | Chi phi quan Iy doanh nghi¢p

(658.431.836)

1329078712
437376712

9 | Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh

10_| Lgi nhuéin khéc

11| Téng lgi nhugn ké todn trucc thué

4 22.090.100.467 |

351718311

_25.399.058.655
(351.420.785)

12 | Chiphithué TNDN hignhanh | 2.290.936.948 | 1.275.666.934 |
13 | Lgi nhugn sau thué TNDN 20.150.881.830 |  23.771.970.936 |
14 | Lai co ban trén cd phiéu 2.426 2.808

30.845.203.582 |

Y T4

M
\EN

W

Ban kiém

(Kém theo Bdo cdo tai chinh ndm 2024 da diegc kiém todn dinh kém tai ligu Dai héi)
B. Thong qua vi¢c lyra chon dom vj kiém toan BCTC niim 2025 nhir sau:
D& nghi Dai hoi ddng cb dong thang qua viéc dy quyén cho Hoi ddng quan trj va

Kinh trinh Dai hdi déng cb dong thdng qua!

Noi nhign:
- Nhu trén;
-Céc TV HDQT;
- Ban Kiém soét;
- Luu HEPQT,TH.

.( //\

. HOI PONG QUAN TR]
~599%“CHY TICH

o
B Ny
“/4Baj Quang Chung

sodt Cong ty lya chon mdt trong nhimg don vj kiém todn thuge danh séch durge
B{ tai chinh, Uy ban chimg khodn Nha nuéc chdp thuin kidm todn cho don vj ¢6 lgi ich
cbng ching nam 2025./.

¥

A0k, 7
4357.276.712 "

<

2.400.846.927 |~
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CONG TY CG PHAN THUY PIEN PAK POA BAO CAO TAI CHINH 2024

BANG CAN DOI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

M3u s6 BO1 - DN
Bon vi tinh: VND

CHI TIEU M3 s6 Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
minh
A. TAI SAN NGAN HAN 100 26.941.265.240 56.935.967.925
I. Tién va cac khoan tuong duong tien 110 10.569.149.029 2.691.981.073
1. Tien 111 5 10.569.149.029  2.691.981.073
II. Cac khoan phai thu ngén han 130 15.444.608.635 53.238.428.999
1. Phai thu ngén han cta khach hang 131 6 6.104.496.448  6.431.982.726
2. Phai thu v& cho vay ngén han 135 8.1 8.000.000.000  48.000.000.000
3. Phai thu ngén han khac 136 7 1.340.112.187  1.935.494.885
4. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 9 - (3.129.048.612)
III. Hang t6n kho 140 815.197.371  705.936.196
1. Hang t6n kho 141 10 815.197.371 705.936.196
IV. Tai san ngén han khac 150 112.310.205  299.621.657
1. Chi phi tra trudc ngédn han 151 111 112.310.205 299.621.657
B. TAI SAN DAI HAN 200 142.668.709.922 109.906.972.362
1. Tai san cd dinh 220 94.320.819.124 107.969.730.136
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 221 12 94.320.819.124  107.969.730.136
- Nguyén gid 222 282.805.814.678 282.805.814.678
- Gid tri hao mon Idy k& 223 (188.484.995.554) (174.836.084.542)
I1. Pau tu tai chinh dai han 250 47.585.000.000 65.000.000
1. D4u tu vao cong ty lién doanh, lién két 252 8.2 47.520.000.000 -
2. Dau tu gép von vao don vi khéc 253 8.2 65.000.000 65.000.000
III. Tai san dai han khac 260 762.890.798 1.872.242.226
1. Chi phi tra trudc dai han 261 11.2 762.890.798  1.872.242.226
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 169.609.975.162 166.842.940.287

Cic th

uyét minh t trang 09 dén trang 31 I b3 phan hgp thanh cua bdo cdo t3i chinh

I3/ & 52 o\




/]

W W e e e e e e e e

P

I

e

WO W W W W W W W W e W

CONG TY CG PHAN THUY BIEN PAK DOA BAO CAO TAI CHINH 2024

BANG CAN POI KE TOAN (TIEP THEO)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024 . .
Mau so BO1 - DN

Don vi tinh: VND

CHI TIEU Masé Thuyét  31/12/2024  01/01/2024
minh

C. NO' PHAI TRA 300 45.010.231.990 45.330.898.945
L Nq' ngan han 310 30.010.231.990 14.330.898.945
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 13 136.460.269 867.915.226
2. Thué va céc khoan phai nép Nha nudc 313 14 3.054.322.964 3.483.431.811
3. Phai tra ngui lao déng 314 713.653.007 854.100.453
4. Chi phi phai tra ngén han 315 15 17.000.000 19.363.636
5. Phai tra ngén han khac 319 16 9.376.991.750  1.194.187.819
6. Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 17.1 16.000.000.000  7.000.000.000
7. Quy khen thudng, phc loi 322 711.804.000 911.900.000
IL. Ng dai han 330 15.000.000.000 31.000.000.000
1. Vay va nd thué tai chinh dai han 338 17.2 15.000.000.000  31.000.000.000
D. VON CHU SO HUU 400 124.599.743.172 121.512.041.342
1. Vén chu sa hitu 410 124.599.743.172 121.512.041.342
1. V6n gdp clia chti s hitu 411 18 83.065.900.000  83.065.900.000
- C8'phiéu phé'théng cd quyén biéu quyét  411a 83.065,900.000  83.065,900.000
2. Quf dau tu phat trién 418 18 11.775.087.729  11.775.087.729
3. Qu¥ khéc thudc vBn chli sd hiru 420 18 1.125.460.929 1.125.460.929
4. Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 18b 28.633.294.514  25.545.592.684
- LNST chua phén phéi liy ké dén cudi ky ~ 421a 8.482.412.684  1.773.621.748
trudc

- LNST chua phén phéi ky ndy 421b 20.150.881.830  23.771.970.936
TONG CONG NGUON VON 440 169.609.975.162 166.842.940.287

n_;q,
=
<=5 =

(440=300+400)

Ngudi lap biéu K& toan trudng
Nguyé&n Thuy Tién Tran Manh Pang

Céc thuyét minh tu trang 09 dén trang 31 13 bg phan hop thanh cua béo cdo tai chinh
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CONG TY CO PHAN THUY BIEN DAK DOA BAO CAO TAI CHINH 2024

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

N&m 2024

M3u s& B02 - DN

. Ban vi tinh: VND

CHITIEU M3 s8 Thuyét Nim 2024 Nim 2023
minh

1. Doanh thu ban hang va cung cdp dichvu 01 19 43.637.111.575 51.317.823.187
2. Cac khoan giam trir doanh thu T 02 19 - -
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung 10 19 43.637.111.575 51.317.823.187
cap dich vu (10=01-02)

4. Gia v6n hang bén 11 20  21.425.368.278 20.472.619.605
5. Lgi nhuén gdp vé ban hang va cung cip 20 22.211.743.297 30.845.203.582
dich vu (20=10-11)

6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 21 2.022.082.869  1.329.078.712
7. Chi phi tai chinh 22 22 2.802.157.535  4.374.376.712
- Trong do: chi phi I&i vay 23 2.802.157.535  4.357.276.712
8. Chi phi ban hang 25 - 5
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 23 (658.431.836)  2.400.846.927
10. Lgi nhuén thuan tir hoat ddng kinh 30 22.090.100.467 25.399.058.655
doanh {30=20+(21-22)-(25+26)}

11. Thu nhap khéc 31 24 370.464.034 -
12. Chi phi khac 32 25 18.745.723 351.420.785
13. Lgi nhuan khéc (40=31-32) 40 351.718.311 (351.420.785)
14. Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 50 22.441.818.778 25.047.637.870
(50=30+40)

15. Chi phi thu& TNDN hién hanh 51 27 2.290.936.948  1.275.666.934
16. Chi phi thu€ TNDN hoan lai 52 = =
17. Ldi nhuan sau thué thu nhap doanh 60 20.150.881.830 23.771.970.936
nghiép (60=50-51-52)

18. L3i cd ban trén cé phiéu 70 28 2.426 2.808

a1, ngady 06 thang 02 ndm 2025
7 59004145iam déc

\

Ngudi 1ap biéu K& toan trudng

s

Nguyén Thuy Tién Tran Manh Pang N :gllﬁ &n Budng

Céc thuyét minh tu' trang 09 dén trang 31 Id b phan hgp thanh cua bdo cio t3i chinh
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n Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
M a n V I et BH06-12Ag. KhUVcT() thi Vinhomes Imperia, Quan Héng Bang, Hai Phong

Certified Public Accountants

S&: 03/2025/KT'AV3—TC E anviethp@anvietcpa.com T (84-225) 3842430 W anvietcpa.com

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Caccd déng, Hdi dong quan tri va Ban Giam déc
Cong ty C6 phan Thiy dién Pik Poa

Eh\?ng toi Qa kiém todn béo cdo tai chinh kém theo clia Cng ty C6 phan Thiy dién Dak Boa (goi tét
a "Cong ty"), dudc lap ngay 06/02/2025, tir trang 05 dén trang 31, bao gom bang cén déi ké toan tai
ngay 31/ 12/?02f4, bédo cdo két qua hoat ddng kinh doanh, bao cdo Iuu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cling ngay va ban thuy&t minh béo cdo tai chinh.

Trach nhiém clia Ban Giam déc

Ban Giam dGc C6ng ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hap ly bdo cdo tai chinh
cua Cong ty theo chudn muc k& toan, ch& dd k& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy
co lien quan dén viéc Iap va trinh bay bao céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma
Ba.n Giam doc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh khdng co
sai s6t trong yéu do gian Ian ho&c nham I4n.

Trach nhiém ctia Kiém toan vién

Tré,ch nhiém clia chiing t6i 1a dua ra y kién vé bao cdo tai chinh dya trén két qua clia cudc kiém toan.
Ching t6i d8 ti€n hanh ki€m toén theo cac chudn myc ki€m toén Viét Nam. Cac chuan muyc nay yéu
cau chiing t3i tuén thi chuén myc va cac quy dinh vé dao dfc ngheé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién
cude kiém todn dé dat dudc su’ dam bao hdp ly vé viéc liéu béo cdo tai chinh clia Cong ty c6 con sai
s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gém thuc hién cac tht tuc nh8m thu thap cac béng chiing kiém todn vé cac
s6 liéu va thuy&t minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dudc Iua chon dua trén xét doan
clia ki€m toan vién, bao gdm danh gié rui ro c6 sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh do gian lan
hosc nham 13n. Khi thuc hién danh gia cac ri ro nay, kiém toan vién da xem xet kiém soat ndi bo cla
Cong ty lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc, hgp Iy nham thiét ké cac thu
tuc ki€m toan phii hop vdi tinh hinh thyc t&, tuy nhién khdng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu
qua clia ki€m soat ndi bd clia Cong ty. Cong viéc ki€m toan ciing bao gém dénh gia tinh thich hap cua
cac chinh sach k& toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc tinh ké toan clia Ban Gidm déc, cling
nhu dénh gia viéc trinh bay t8ng thé bao céo tai chinh.

Chling tdi tin tudng réng cac béng chirng ki€m toan ma chling téi da thu thap dugc la day du va thich
hop lam ca s& cho ¥ kién kiém toan clia ching t6i.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cta ching t6i, bdo cdo tai chir:_h da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh
, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Trluy'/ dién Dak Poa tai ngay 31/12/2024, ciing nhu
hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thic cling ngay,
o k& toan, ché& dd k& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6
rinh bay bao cdo tai chinh.

Luu Thi Héng

Ph6 Téng Giam déc Ki€m toan vién
SG Gidy CN DKHN kiém toan: S Gidy CN DKHN kim toan:
1436-2023-055-1 4837-2024-055-1

Thay mat va dai dién . )
CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET
Hai Phong, ngdy 06 thang 02 ném 2025
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY DIEN PAK POA Dgc lip - Ty do - Hgnh phic

s S e .-

$6: 02/TTr-HPQT

..............................

Gia Lai, ngay 17 thdng 02 ndm 2025

TO TRINH
“VIv: Thdng qua phuong 4n phéan phéi lgi nhugn va chia cb tirc nam 2024”

—————

Kinh giri: Pai hpi dong cb dbng thudng nién nim 2025

Hoi dbng quan trj kinh trinh Bar hcu dong ¢b dong théng qua phuong 4n phan phéi
lgi nhudn nam tai chinh 2024 nhu sau

r; Chi tiéu pvT S6 tidn
1 | Téng l¢i nhudin ké togn truée thué TNDN nim 2024 Ding 22-441-318-7'5‘
2 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép néim 2024 Ding |  2.290.936.948
3| Loi nhuén sau thué TNDN nam 2024 Déng | 20.150.881.830
4 | Loi nhun sau thué nim 2023 con lai chua phin phéi Déng |  8.482.412.684
S_ | Lgi nhudn sau thué TNDN lay ké chua phén phéi Ding | 28.633.294.514
6 | Phin phéi lgi nhugn sau thué Dong |  8.879.255.890
Trich bd sung quy khen thuémg, phic lgi (ty 1¢ Déng
6.1 | 2%*LNST) 572.665.890 |
6.2 | Trich quj thuémg Ban didu hanh Bdng
6.3 | Chia c6 tifc nm 2024 ty 1¢ 10% (1,000 déng/01 cd phiéu) Ddng 8.306.590.000
7 | Lyi nhudn chua phin phéi aé 1i nim sau | Pbn 19.754.038.624
Kinh trinh Dai hgi dong cé dong thong qual
TM. HOI BONG QUAN TR}
Noi nhiin: 2

5000418 TICH

-N‘W&* cﬁwa A
Banl(lémsaét, THUY
- Linn HBQT, TH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUY DIEN PAK DOA Djc 1ip - Ty do - Hgnh phiic
S6: 03 ﬂTr-HD_QT Gia Lai, ngay 17 thang 02 nam 2025
TO TRINH

“V/v: Théng qua quyét toan thu lao HDQT, Ban kiém soét nim 2024”

Kinh giri: Dai hgi ddng cb ddng thwdmg nién nim 2025

Hoi dong guén tri trinh Pai hoi dong cb dong thong qua quyét toan tha Jao thanh vién
HDQT, Ban kiém soat nim 2024 va phuong dn tra chi tra thi lao thanh vién HDQT, Ban
kiém soAt nam 2025 nhu sau:

1. Quyét tosin thi lao nim 2024:

Thu lao ctia cdc thanh vién HDQT va Ban kiém soét dugc thanh toén theo dang Nghj
quyét sb 01/NQ-PHPCH ngdy 29/03/2024 cua Dai hi déng ¢b déng thudng nién nim i
2024. Y

- Dyt toéin téng mirc thi lao HDQT va BKS nam 2024 14 216.000.000,ddng.

- Quyét toan thu lao nim 2024: Trong ndm da thyc hién quyét toan thi lao theo ty [€( cOP
hoan thanh ké hoach binh qQuan céc chi tiéu doanh thu, lgi nhudn truée thué voi ty 16 hoan~ | T
thanh 14 106,5% ké hoach. Do vdy mic thd lao cila céc thanh vién HDPQT va KSV nim | o
2024 dugc quyét toan chi trd véi mirc ty I¢ 100% ké hoach twong \mg v6i s6 tidn 13 5 /r.
210.000.000 Hai trdm mudi tri¢u déng (Thi lao gidm so véi ké hoach I do 01 thanh vién
Ban kiém sodt xin tir nhigm dén thdng 4 nam 2024 méi bé nhiém thanh vién Ban kiém sodt
mai).

2. K& hoach tha lao nim 2025

a) Thu lao ciia HDQT, Ban kiém so4t duge quyét todn vao cudi nim theo két qué
thye hi¢n ké hoach sén xuit kinh doanh (gdm cc chi tiu: San

luong, Doanh thu, loi
nhugn trude thué).
Néu hoan thanh >100% ké hoach, dyr to4n tng mirc thd lao néim 2025 nhu sau:
BVT: VND_
P Mictha | S6 Téng tha lao
LS g laohing | iy | mim 2028
1 | Chu tich HDQT 5.000.000 1 60.000.000 |
2 | Thanh vién HPQT 3.000.000 2 72.000.000
3 | Truémg BKS 3.000.000 1 36.000.000
|4 | Thanh vién BKS 2.000.000 2 48.000.000
Téng chug 216.000.000

b) Khi ty 1& hoan thanh céc chi tidu chi yéu (Binh quén cac chi tiéu san lugng, doanh
thu, loi nhuén trnrée thué) dat <100% ké hoach niim thi murc thy lao cia HDQT va Ban
kiém soat dugc tra tuong g vdi ty 1€ hoan thanh ké hoach nhimg khong thap hon 70%
mirc duge huéng,

¢) Trong truomg hgp Céng ty hoan thanh vuot mire ké hoach SXKD cic chi tiéu vé
Sn lugng, Doanh thu va Loi nhugn thi uy quyén cho HPQT dugc quyén quyét dinh
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thuémg cho Ban lanh dgo _g:ac thanh vién HDQT, Kiém soit vién, Ban Gidm déc va céc
cin b yén I'? khac) sb tién l:héng vuot qui 10% sb lgi nhuén sau thué vugt ké hoach
nhung toi da 1a 200.000.000 dong (Hai tram trigu dbng chin). -
Uy quyén cho HDQT Quyét dinh thanh pha y :
chol phan dugc thuéng, mic thugne déi véi ti
¢4 nhan va nguon von hop phép dé chi trén co sé To trinh ciia Gidm déc cafg ty. Wk
Kinh trinh Pai hoi d&ng co dbng thong qua!

: T™M. HOI PO A
Noi nhin: © CHI’JN'I(:} glllj ANTR]

- Nhu trén;

- Céc TV HDQT:
- Ban Kiém soat;
- Lru HPQT, TH.

Bii Quang Chung
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